
投資案例

© 2018年10月  版權所有  侵權必究

務，讓我們繼續為市場提供穩定、高質
素及以客為本的產品。」水上俊一郎補
充說：「在2018年，ONE會確保為全
球客戶帶來順暢穩定的運作。」

香港 — 東亞區的一顆明珠

香港是一個國際都會及國際海運中心，
同時享有「一帶一路」倡議及「粵港澳
大港區」發展規劃所帶來的無限機遇。

日本三家航運企業 — 川崎汽船
（“K” Line）、商船三井（MOL）及日本
郵船株式會社（NYK），共同成立了一家
合資公司名為「海洋網聯船務」（Ocean 
Network Express，簡稱ONE），並於
2018年4月1日開始營運。海洋網聯船
務（東亞）有限公司東亞區域主管兼董
事總經理水上俊一郎指出，有多項因素
促成這個決定。

創意始於需求

「“K”Line，MOL和 NYK在2016年 
10月宣布整合集裝箱運輸業務的決
定，是由於當時營運環境充滿挑戰， 
加上貨運需求疲弱以及交易量供過於
求，經營環境不穩令集裝箱運輸行業低
迷。雖然我們已致力削減成本並重整業
務，但畢竟一家公司的力量有限。」

「要維持在全球聯盟之間的地位，就必
須具備一定的業務規模。在此情況下，
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ONE提供超過85條航線，廣闊覆蓋超
過100個國家的200多個港口。在香
港，ONE提供超過25項直航服務。

水上俊一郎視香港為東亞的一顆明珠，
他說：「海洋網聯船務（東亞）可以借助
香港提供的競爭優勢，把握每個機遇，
發光發熱。」

他非常感激投資推廣署在ONE設立東
亞區總部時所提供的協助，包括協助確
保主要人員的工作簽證申請順利。

集裝箱運輸的新典範

ONE旨在以混合型班輪公司為定位，
締造轉機，為客戶提供有別與大型船 
公司或小眾船公司的服務。

水上俊一郎總結道：「我們並非要成為
大型營運商；除了著眼於壯大自身之
外，我們未來的目標是要擴大規模以 
開拓生機，著重細節以為客戶提供更 
優質的航運服務，致力滿足不同客戶 
的需求。」

首選香港
由日本三大航運企業合資的公司於香港成立
東亞地區總部。
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作為ONE東亞地區的總部，香港辦事
處可視為ONE全球總部的分支，在處
理全球主要客戶上擔當重要角色，並建
立強大的香港項目貨運團隊。

從合資之初，ONE就決定選址香港設
立東亞總部。當中牽涉多項策略性因
素，而最主要的原因包括香港是享譽全
球的海事樞紐，擁有世界級的基建，而
且鄰近中國內地，是吸引全球貨運營運
商的主要港口。
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